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Àçÿðáàéúàíäà 1993-1995 âÿ
1997-2000-úè èëëÿðè ÿùàòÿ åäÿí
ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû èëÿ áàüëû èêè
äþâëÿò ïðîãðàìû èúðà îëóíìóøäóð.
Áó èêè ñÿíÿäèí ñàùèáêàðëûüûí èíêè-
øàôûíäà õöñóñè ðîëó äàíûëìàçäûð.
Áåëÿ êè, ùÿìèí ïðîãðàìëàðäà ñà-
ùèáêàðëûüûí èíêèøàôûíûí èãòèñàäè ñè-
éàñÿòèí ïðèîðèòåò ñàùÿëÿðèíäÿí áè-
ðè îëäóüó áÿéàí åäèëìèø âÿ áó èñ-
òèãàìÿòäÿ ìöùöì àääûìëàð àòûë-
ìûøäûð. Ùÿìèí ñÿíÿäëÿðèí ÿùÿ-
ìèééÿòëè úÿùÿòëÿðèíäÿí áèðè äÿ þë-
êÿäÿ ñàùèáêàðëûã öçðÿ ãàíóíâåðè-
úèëèê áàçàñûíûí éàðàäûëìàñû èäè.
Áóíäàí ÿëàâÿ, äþâëÿò ïðîãðàìëà-
ðûíûí èúðàñû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ñàùèá-
êàðëûüûí èíêèøàôûíäà ìöùöì ÿùÿ-
ìèééÿòè îëàí íÿçàðÿò ñèñòåìèíèí
òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñèíÿ ñòàðò âåðèë-
ìèø âÿ 1996-úû èë èéóíóí 17-äÿ
“Èñòåùñàë, õèäìÿò, ìàëèééÿ-êðåäèò
ôÿàëèééÿòèíÿ äþâëÿò íÿçàðÿòèíèí
ãàéäàéà ñàëûíìàñû âÿ ÿñàññûç
éîõëàìàëàðûí ãàäàüàí åäèëìÿñè
áàðÿäÿ” ôÿðìàí èìçàëàíìûøäûð.
Áåëÿëèêëÿ, ìöõòÿëèô äþâëÿò ãóðóì-

ëàðûíûí ñàùèáêàðëàðûí èøèíÿ éåðñèç
ìöäàõèëÿëÿðèíÿ ñîí ãîéóëìóøäóð.

Ìÿëóìäóð êè, êè÷èê âÿ îðòà ñà-
ùèáêàðëûã ñóáéåêòëÿðèíèí èíêèøàôû
ùÿð áèð þëêÿíèí äèíàìèê èíêèøàôûíäà
ìöùöì ðîë îéíàéàí àìèëëÿðäÿí áè-
ðèäèð. Áó íÿçÿðÿ àëûíàðàã 1997-úè èë
èéóíóí 24-äÿ “Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíäà êè÷èê âÿ îðòà ñàùèá-
êàðëûüà Äþâëÿò Êþìÿéè Ïðîãðàìû
(1997-2000-úè èëëÿð ö÷öí)” ãÿáóë
åäèëìèøäèð. Ãÿáóë åäèëÿí ñÿíÿä þë-
êÿäÿ êè÷èê âÿ îðòà ñàùèáêàðëûüûí èí-
êèøàôûíà ìöùöì òþùôÿ âåðäè. Áóí-
äàí ñîíðà ñàùèáêàðëûã ñóáéåêòëÿðè-
íÿ âåðýè ýöçÿøòëÿðèíèí òÿòáèãè áàðÿ-
äÿ “ßìÿê âåðýèñè ùàããûíäà”
(1995-úè èë), “Ìöÿññèñÿëÿðèí âÿ òÿø-
êèëàòëàðûí ìÿíôÿÿò âåðýèñè ùàããûí-
äà” (1996-úû èë) ãàíóíëàðû ãÿáóë
îëóíäó. Àðäûíúà “ßëàâÿ äÿéÿð âåð-
ýèñè ùàããûíäà”, “Ôèçèêè øÿõñëÿðèí
ýÿëèðëÿðèíäÿí âåðýè òóòóëìàñû ùàã-
ãûíäà” ãàíóíëàð ãöââÿéÿ ìèíäè.
Àäû÷ÿêèëÿí  ãàíóíëàðûí ãÿáóëó ñà-
ùèáêàðëûüûí èíêèøàôûíà ñþçöí ÿñë
ìÿíàñûíäà áþéöê òÿêàí âåðäè.

Ìöÿññèñÿ âÿ òÿøêèëàòëàðûí ìÿíôÿÿ-
òèíäÿí âåðýè òóòóëìàñûíûí ïðîãðåñ-
ñèâ ñèñòåìèíäÿí ïðîïîðñèîíàë ñèñ-
òåìÿ êå÷ìÿñè âÿ áó âåðýè íþâö öç-
ðÿ âåðýè äÿðÿúÿëÿðèíèí òÿäðèúÿí 35
ôàèçäÿí 24 ôàèçÿ åíäèðèëìÿñè, ßÄÂ-
íèí äÿðÿúÿñèíèí 28 ôàèçäÿí 18 ôàè-
çÿäÿê àçàëäûëìàñû, áèð ñûðà âåðýèëÿ-
ðèí ëÿüâ åäèëìÿñè, ñîñèàë ñûüîðòà
àéûðìàëàðûíûí 40 ôàèçäÿí 22 ôàèçÿ-
äÿê àøàüû ñàëûíìàñû, åëÿúÿ äÿ âåð-
ýèëÿðèí öìóìè ñàéûíûí 15-äÿí 19-
äÿê àçàëäûëìàñû, êÿíä òÿñÿððöôàòû
ìÿùñóëëàðûíûí èñòåùñàëû èëÿ ìÿøüóë
îëàí ñàùèáêàðëàðûí òîðïàã âåðýèñè
èñòèñíà îëìàãëà, äèýÿð âåðýèëÿðäÿí
àçàä åäèëìÿñè ñàùèáêàðëûüûí èíêè-
øàôûíà ýåíèø èìêàíëàð éàðàòäû.

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ðÿù-
áÿðëèéè àëòûíäà 2003-úö èëäÿí áÿðè
ñàùèáêàðëûüûí ôÿàëèééÿòèíè òÿíçèì-
ëÿéÿí ãàíóí âÿ ãÿðàðëàð äàùà äà
ëèáåðàëëàøäûðûëäû, ñàùèáêàðëûüà äþâ-
ëÿò ìàëèééÿ éàðäûìû ìåõàíèçìè
èøÿ ñàëûíäû, èõðàú ðöñóìëàðû ëÿüâ
åäèëäè, èäõàë ðöñóìëàðûíà 15 ôàèçëè
ìàêñèìàë ùÿää ìöÿééÿíëÿøäèðèë-
äè. Áóíóíëà éàíàøû, ìÿíôÿÿò âåð-
ýèñèíèí äÿðÿúÿñè 22 ôàèçäÿí 20, ôè-
çèêè øÿõñëÿðèí ýÿëèð âåðýèñè 35 ôàèç-
äÿí 20 ôàèçÿ åíäèðèëäè, ñàäÿëÿøäè-
ðèëìèø âåðýèíèí èëäÿ áèð äÿôÿ þäÿ-
íèëìÿñè òÿìèí åäèëäè, åëåêòðîí âåð-
ýè ùåñàá-ôàêòóðàëàðûíûí òÿòáèãèíÿ
áàøëàíûëäû, êÿíä òÿñÿððöôàòû ìÿù-
ñóëëàðûíûí èñòåùñàë÷ûëàðû ö÷öí éà-
íàúàã, ìîòîð éàüëàðûíûí âÿ ìèíå-
ðàë ýöáðÿëÿðèí äÿéÿðèíèí 50 ôàèçè-
íèí äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí þäÿíèëìÿñè
ìåõàíèçìè ùÿéàòà êå÷èðèëäè. Åéíè
çàìàíäà, àãðàð ñåêòîðäà ÷àëûøàí

ñàùèáêàðëàðà “Àãðîëèçèíã” ÀÑÚ òÿ-
ðÿôèíäÿí þëêÿéÿ ýÿòèðèëÿí òåõíèêà-
ëàðûí âÿ òåõíîëîæè àâàäàíëûãëàðûí ëè-
çèíãÿ âåðèëìÿñè, ñàòûø çàìàíû äÿ-
éÿðèí þäÿíèëìÿ ìöääÿòèíèí 5 èë-
äÿí 10 èëÿ àðòûðûëìàñû, áóüäà èñ-
òåùñàë÷ûëàðûíà ñÿïèëÿí ùÿð ùåêòàð
ñàùÿéÿ ýþðÿ ÿëàâÿ 40 ìàíàò éàð-
äûìûí âåðèëìÿñè, Û âÿ ÛÛ ðåïðîäóêñè-
éàëû òîõóìëàðà âÿ òèíýëÿðÿ ýþðÿ
äþâëÿò áöäúÿñèíäÿí òÿñÿððöôàòëàðà
ñóáñèäèéàëàðûí þäÿíèëìÿñè òÿìèí
åäèëäè, áÿçè ôÿàëèééÿò íþâëÿðè öçðÿ
õöñóñè ðàçûëûã (ëèñåíçèéà) àëûíìà-
ñûíà ýþðÿ äþâëÿò ðöñóìóíóí ìÿá-
ëÿüè àøàüû ñàëûíäû.

Áó ìöääÿò ÿðçèíäÿ ñàùèáêàðëû-
üûí èíêèøàôûíà äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí áþ-
éöê ìàëèééÿ äÿñòÿéè äÿ âåðèëèá.
Òÿêúÿ áó ôàêòà íÿçÿð ñàëàã: ñîí 10
èë ÿðçèíäÿ Ñàùèáêàðëûüà Êþìÿê Ìèë-
ëè Ôîíäóíóí âÿñàèòëÿðè ùåñàáûíà 19
ìèíäÿí ÷îõ ñàùèáêàðûí öìóìè äÿ-
éÿðè 2 ìèëéàðä ìàíàò îëàí ëàéèùÿëÿ-
ðèíèí ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñèíÿ 45 ôàè-
çè ãàéòàðûëìûø âÿñàèò îëìàãëà 1,2
ìèëéàðä ìàíàò ýöçÿøòëè êðåäèò âåðèë-
ìèø âÿ áó ëàéèùÿëÿð ùåñàáûíà 110
ìèíÿäÿê éåíè èø éåðè éàðàäûëìûøäûð.
Âåðèëÿí êðåäèòëÿðèí 78 ôàèçè, à÷ûëàí
èø éåðëÿðèíèí èñÿ 81 ôàèçè ðåýèîíëàðûí
ïàéûíà äöøìöøäöð.

Ðåýèîíëàðûí ñîñèàë-èãòèñàäè èí-
êèøàôû äþâëÿò ïðîãðàìëàðûíûí èúðàñû-
íà ùÿñð îëóíìóø êîíôðàíñäà Ïðå-
çèäåíò Èëùàì ßëèéåâ ñàùèáêàðëûüûí
èíêèøàôûíûí çÿðóðèëèéèíäÿí ñþç à÷à-
ðàã äåìèøäèð: “Áèç ñîí 10 èë ÿðçèí-
äÿ åéíè çàìàíäà ñàùèáêàðëûüûí èí-
êèøàôûíà ÷îõ áþéöê äèããÿò ýþñòÿð-
ìèøèê. Õöñóñèëÿ ñàùèáêàðëàðûí þëêÿ

èãòèñàäèééàòûíà ñÿðìàéÿ ãîéóëóøó-
íó òÿìèí åòìÿê ö÷öí äþâëÿò òÿðÿ-
ôèíäÿí êîíêðåò ïðîãðàìëàð èúðà
îëóíìóøäóð, ìàëèééÿ ðåñóðñëàðû
úÿëá åäèëìèøäèð. Ñàùèáêàðëûüà Êþ-
ìÿê Ìèëëè Ôîíäó ùåñàáûíà 1 ìèë-
éàðä 200 ìèëéîí ìàíàò èíâåñòèñèéà
ãîéóëìóøäóð. Ñàùèáêàðëàðà ýöçÿøò-
ëè øÿðòëÿðëÿ êðåäèòëÿð âåðèëìèøäèð. Ñà-
ùèáêàðëûüûí èíêèøàôû ö÷öí õöñóñè
òþâñèéÿ ïëàíëàðû äà òÿðòèá åäèëìèø-
äèð. Þëêÿ èãòèñàäèééàòûíäà ÿí ÷îõ
ëàçûì îëàí ñàùÿëÿðè èíêèøàô åòäèð-
ìÿê ö÷öí àðòûã Ñàùèáêàðëûüà Êþ-
ìÿê Ìèëëè Ôîíäóíóí õÿòòè èëÿ êðå-
äèòëÿð àéðûëûð... Ìÿí ñàùèáêàðëàðëà
ìöòÿìàäè ãàéäàäà ýþðöøöðÿì.
Ñîí 10 èë ÿðçèíäÿ áþëýÿëÿðäÿ 1200-
äÿí ÷îõ îáéåêòèí à÷ûëûøûíäà øÿõ-
ñÿí èøòèðàê åòìèøÿì. Ñàùèáêàðëàðà
þç äÿñòÿéèìè ùÿìèøÿ ýþñòÿðìè-
øÿì, ýþñòÿðÿúÿéÿì. Áó äÿñòÿê
ùÿì ñèéàñè, åéíè çàìàíäà ìàääè

äÿñòÿêäèð. Éÿíè äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí
ýöçÿøòëè øÿðòëÿðëÿ àéðûëàí êðåäèòëÿð
ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôûíà áþéöê òÿ-
êàí âåðìèøäèð âÿ âåðèð”.

Þëêÿ Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâ
“Ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû èëÿ áàüëû
ÿëàâÿ òÿäáèðëÿð ùàããûíäà” éåíè ôÿð-
ìàí èìçàëàìûøäûð. Þëêÿäÿ ñàùèá-
êàðëûã ôÿàëèééÿòèíèí äþâëÿò òÿíçèì-
ëÿíìÿñèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè âÿ
ÿëâåðèøëè áèçíåñ ìöùèòèíèí äàùà äà
éàõøûëàøäûðûëìàñû áó ñÿíÿäèí ÿñàñ
èñòèãàìÿòëÿðèäèð. Ôÿðìàíäà Íàçèð-
ëÿð Êàáèíåòèíÿ àèäèééÿòè äþâëÿò âÿ
ùþêóìÿò ãóðóìëàðû èëÿ áèðëèêäÿ ùö-
ãóãè øÿõñëÿðèí âÿ ùöãóãè øÿõñ éà-
ðàòìàäàí ñàùèáêàðëûã ôÿàëèééÿòè èëÿ
ìÿøüóë îëàí ôèçèêè øÿõñëÿðèí (ôÿðäè
ñàùèáêàðëàðûí) “áèð ïÿíúÿðÿ” ïðèí-
ñèïèíÿ óéüóí îëàðàã åëåêòðîí ãåé-
äèééàòû çàìàíû ïðîñåäóð âÿ ìöä-
äÿòëÿðèí àçàëäûëìàñû ö÷öí ãàíóí-
âåðèúèëèéÿ äÿéèøèêëèêëÿð åäèëìÿñè

áàðÿäÿ òÿêëèôëÿðèíè ùàçûðëàéàðàã
äþâëÿò áàø÷ûñûíà òÿãäèì åòìÿëÿðè
òàïøûðûëûá. Áóíäàí áàøãà, òèêèíòèéÿ
èúàçÿëÿðèí âåðèëìÿñè ñàùÿñèíäÿ
ìþâúóä ïðîñåäóð âÿ ìöääÿòëÿðèí
àçàëäûëìàñû ö÷öí ãàíóíâåðèúèëèéÿ
äÿéèøèêëèêëÿð åäèëìÿñè, åëÿúÿ äÿ
êðåäèòëÿðèí âåðèëìÿñè ïðîñåñèíÿ òÿ-
ñèð åäÿí òÿñèñàòëàðí ôÿàëèééÿòèíèí
òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñèíÿ äàèð òÿêëèôëÿ-
ðèí ùàçûðëàíìàñû ôÿðìàíäà þç ÿê-
ñèíè òàïìûøäûð. Áèð ñþçëÿ, ôÿðìàí-
äàêû 9 áÿíäèí ùÿð áèðèíäÿ ùþêó-
ìÿò ãàðøûñûíäà ãîéóëàí òÿëÿáëÿð
ñàùèáêàðëàðà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿëÿ-
ðèíäÿ äàùà ÿëâåðèøëè âÿ ìöíáèò øÿ-
ðàèòèí éàðàäûëìàñûíà õèäìÿò åäèð
âÿ áó ñÿíÿä, øöáùÿñèç, þëêÿäÿ ñà-
ùèáêàðëûüûí ýÿëÿúÿêäÿ äÿ äèíàìèê
èíêèøàôûíûí òÿìèí îëóíìàñûíäà
ìöùöì ðîë îéíàéàúàã. 

Ðöñòÿì ÊÀÌÀË,
“Àçÿðáàéúàí”

Èíçèáàòè-àìèðëèê âÿ ïëàíëû èãòèñàäè ñèñòåì äàüûëäûãäàí ñîíðà
éåíè èãòèñàäè ñèñòåìèí ãóðóëìàñû, îíóí áàçàð ïðèíñèïëÿðèíÿ
óéüóíëàøäûðûëìàñû âàúèá èäè. Áóíóí ö÷öí èëê íþâáÿäÿ èãòèñàäè
âÿ ùöãóãè èñëàùàòëàð ùÿéàòà êå÷èðèëìÿëè èäè. 1994-úö èëèí ñåíò-
éàáðûíäà Ùåéäÿð ßëèéåâèí òÿøÿááöñö èëÿ Áàêûäà “Ñàùèáêàðëûã
ñòðàòåýèéàñû âÿ èãòèñàäè éåíèäÿíãóðìà” ìþâçóñóíäà áåéíÿë-
õàëã êîíôðàíñûí êå÷èðèëìÿñè äÿ áó ìÿãñÿäÿ õèäìÿò åäèðäè.
Òÿäáèðäÿ Àçÿðáàéúàíäà ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàô ïåðñïåêòèâëÿðè
ýåíèø ìöçàêèðÿ îëóíäó. Áèëäèðèëäè êè, áó ñàùÿäÿ Ãÿðá äþâëÿò-
ëÿðèíèí  çÿíýèí òÿúðöáÿñèíäÿí èñòèôàäÿ åäèëìÿëèäèð. 

Éåíè ôÿðìàí þëêÿäÿ ñàùèáêàðëûã ìöùèòèíèí 
äàùà äà òÿêìèëëÿøìÿñèíÿ õèäìÿò åäèð

ÚÏÚ Àçÿðáàéúàíäà áèð
ñûðà ìöùöì íåôò-ãàç âÿ èõ-
ðàú ëàéèùÿëÿðèíÿ ÿìÿëèééàò÷û-
ëûã åäÿí ÁÏ øèðêÿòèíèí ñèôàðè-
øè èëÿ “Àçÿðè-×ûðàã-Ýöíÿøëè”,
“Øàùäÿíèç”, Áàêû-Òáèëèñè-
Úåéùàí, “×ûðàã Íåôò Ëàéèùÿ-
ñè”, “Ëàé Ñóëàðû” èøëÿíìÿëÿðè
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ÷îõñàéëû ñèôà-
ðèøëÿð éåðèíÿ éåòèðèá. Ìöÿññè-
ñÿ åëÿúÿ äÿ ÀÐÄÍØ-íèí
“Íåôò Äàøëàðû-Áàùàð”, “Áà-
ùàð-Ùþâñàí”, “Õàðÿ-Çèðÿ-
ÍÉÌ 1” âÿ “Öìèä” ö÷öí áî-
ðóëàðû þðòöêëÿéÿðÿê áó ëàéèùÿ-
ëÿðèí èúðàñûíäà éàõûíäàí èøòè-
ðàê åäèá. 

ÚÏÚ Áàêûíûí ñÿíàéå çî-
íàñûíäà éåðëÿøèð. Øèðêÿòèí
úîüðàôè ìþâãåéè áîðó èçîëéà-
ñèéàñû ñàùÿñèíäÿ ãóðóäà âÿ
äÿíèçäÿ ãóðàøäûðûëàí êÿìÿð-
ëÿðÿ éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ õèäìÿò
ýþñòÿðìÿéÿ èìêàí éàðàäûð.  

Øèðêÿòèí ãàçàíäûüû ìöâÿô-
ôÿãèééÿòëÿðè øÿðòëÿíäèðÿí àìèë-
ëÿð ÷îõäóð. Áó, èëê íþâáÿäÿ
îíóí ïåøÿêàð ùåéÿòè, ìöàñèð
àâàäàíëûãëàðû, ýåíèø ÿðàçèñè-
äèð. Ìöÿññèñÿíèí þç ÿðàçèñèí-
äÿ äÿìèð éîëó êîììóíèêàñè-
éàëàðû, ýÿìèëÿðäÿí áîðóëàðûí
âÿ êîíòåéíåðëÿðèí éöêëÿíèá-
áîøàëäûëìàñû ÿìÿëèééàòëàðûí
ñÿìÿðÿëè êå÷èðèëìÿñèíÿ èìêàí
âåðÿí ëèìàíû, éöêãàëäûðìà âÿ
éöêäàøûìà ö÷öí ìöàñèð òåõ-
íèêè âàñèòÿëÿðè âàð.  

Ìöÿññèñÿíèí ìöâÿôôÿãèé-
éÿòëÿ áàøà ÷àòäûðäûüû ñîí èø-
ëÿðäÿí áèðè “×ûðàã Íåôò Ëàéè-
ùÿñè”íèí (×ÍË) áîðóëàðûíûí
þðòöêëÿíìÿñèäèð. Áåëÿ êè,
2010-úó èëäÿ ÁÏ øèðêÿòè ×ÍË
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ áîðóëàðûí êîð-
ðîçèéàéà ãàðøû þðòöêëÿíìÿñè
âÿ áåòîíëàíìà èøëÿðè ëàéèùÿ-
ñèíèí òåíäåð ìÿðùÿëÿñèíäÿ
èøòèðàê åòìÿê ö÷öí ÚÏÚ-ÿ
ðÿñìè äÿâÿò ýþíäÿðäè. Ìöÿñ-
ñèñÿ ùÿìèí àíäàí òåíäåð ñÿ-
íÿäëÿðèíèí ùàçûðëàìàñûíû ùÿ-
éàòà êå÷èðìÿéÿ áàøëàäû.

ÚÏÚ ìöàñèð òåõíîëîýèéà-
ëàðäàí èðÿëè ýÿëÿí éöêñÿê òÿ-
ëÿáëÿðè éåðèíÿ éåòèðìÿéÿ ãà-
äèð îëàí øèðêÿòäèð. Î, èñòÿíè-
ëÿí ëàéèùÿíèí èúðàñû çàìàíû
ùÿéàòà êå÷èðèëÿúÿê ùÿð áèð
ôÿàëèééÿòè ÿùàòÿ åäèð. ×ÍË-äÿ
äÿ áóíëàð þçöíö áàðèç øÿêèë-
äÿ ýþñòÿðäè. 

×ÍË-íèí áîðóëàðûíûí êîððî-
çèéàéà ãàðøû þðòöêëÿíìÿñè âÿ
áåòîíëàíìà èøëÿðèíèí ýþðöë-
ìÿñè ö÷öí ìöãàâèëÿ 2011-úè
èë éàíâàðûí 18-äÿ èìçàëàíäû.
Áó ÚÏÚ òÿðÿôèíäÿí 2010-úó
èëäÿ òåíäåð ñÿíÿäëÿðèíèí ùà-
çûðëàíìàñû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùÿ-
éàòà êå÷èðèëìèø  èøëÿðèí ìÿíòè-
ãè íÿòèúÿñè îëäó âÿ áó éåðëè
ìöÿññèñÿ òàðèõèíäÿ èëê äÿôÿ
îëàðàã áåéíÿëõàëã ëàéèùÿíèí
òàìùöãóãëó èøòèðàê÷ûñû êèìè
èøëÿðèí èúðàñûíà áàøëàäû. 

Ùÿëÿ òåíäåð ñÿíÿäëÿðè ùà-
çûðëàíàðêÿí éöêñÿê êåéôèééÿò
àìèëè þíÿ ÷ÿêèëäè. ßìÿéèí òÿù-
ëöêÿñèçëèéè, èíñàíëàðûí ñàüëàì-
ëûüû âÿ ÿòðàô ìöùèòèí ãîðóíìà-
ñû ìÿñÿëÿëÿðè äÿ ùÿìèøÿ îëäó-
üó êèìè äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿ
ñàõëàíûëäû. Øèðêÿòèí äàõèëè ïî-
òåíñèàëûíûí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè,
ìöÿññèñÿíèí éåðëè ìöòÿõÿñ-
ñèñëÿðèí ïåøÿêàð èíêèøàôûíà éþ-
íÿëäèëìèø ñèéàñÿòè, ìöÿññèñÿ
äàõèëèíäÿ éåíè ïðîñåäóðëàðûí
éàðàäûëìàñû, ÈÑÎ ñåðòèôèêàñè-
éàñûíûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè,
àâàäàíëûãëàðûí âÿ èíôðàñòðóêòó-
ðóí “ùÿìèøÿ ùàçûð” âÿçèééÿòäÿ
ñàõëàíûëìàñû äà ãàðøûéà âàúèá
øÿðòëÿð êèìè ãîéóëäó. Áó âÿ áèð
÷îõ äèýÿð àìèëëÿð íÿòèúÿäÿ ñþ-
çöýåäÿí  ëàéèùÿäÿ ÚÏÚ
ÌÌÚ-íèí éåðëè ìöÿññèñÿ îëà-
ðàã èëê äÿôÿ òàìùöãóãëó òÿðÿô-
äàø êèìè èøòèðàê åòìÿñèíÿ èì-
êàí éàðàòäû. Áàøãà ñþçëÿ, áö-
òöí áóíëàð ÚÏÚ ö÷öí ýÿëÿúÿê-
äÿ êå÷èðèëÿúÿê ëàéèùÿíèí ÿí
ÿñàñ þçÿëëèêëÿðè îëäó.

Øèðêÿò ôÿàëèééÿò ýþñòÿðäè-
éè ãûñà çàìàíäà áèð ÷îõ íàè-

ëèééÿòëÿð ÿëäÿ åäèá. Èíòåðòåê
Ìîîäé Èíòåðíàòèîíàë øèðêÿòè-
íèí 2009-úó èëäÿí áó ýöíÿ
ãÿäÿð ìöòÿìàäè ùÿéàòà êå-
÷èðäèéè àóäèòëÿðèí íÿòèúÿëÿðèíÿ
ÿñàñÿí ÈÑÎ 9001:2008 (êåé-
ôèééÿòèí èäàðÿ îëóíìàñû), ÈÑÎ
14001:2004 (åêîëîæè èäàðÿåò-
ìÿ) âÿ ÎÙÑÀÑ 18001: 2007
(ñàüëàìëûã âÿ ÿìÿéèí òÿùëö-
êÿñèçëèéèíèí èäàðÿ îëóíìàñû)
ñèñòåìëÿðèíèí òÿëÿáëÿðèíÿ úà-
âàá âåðäèéè ö÷öí ìöâàôèã
ñåðòèôèêàòëàðëà òÿëòèô åäèëèá.

Ìÿëóì ùÿãèãÿòäèð êè, ùÿð
áèð ìöÿññèñÿíèí óüóðëàðû
îíóí èø÷èëÿðèíèí ïåøÿêàðëûüû
èëÿ áèëàâàñèòÿ áàüëûäûð. Îíà
ýþðÿ äÿ ÚÏÚ éåðëè ìöòÿõÿñ-
ñèñëÿðèí ïåøÿêàðëûã ñÿâèééÿ-
ñèíèí àðòûðûëìàñûíà àðäûúûë
òÿäáèðëÿð éþíÿëäèð. Áó äà
ìöñáÿò íÿòèúÿñèíè ýþñòÿðèð.
Ìÿñÿëÿí, ÿââÿëêè èëëÿðäÿ
óüóðëà ùÿéàòà êå÷èðèëìèø âÿ
ñèôàðèø÷èëÿð òÿðÿôèíäÿí éöê-
ñÿê ãèéìÿòëÿíäèðèëìèø ëàéèùÿ-
ëÿðèí ùàçûðëûã âÿ èúðà ìÿðùÿ-
ëÿëÿðèíäÿ ÚÏÚ-ëÿ éàíàøû òÿ-
ðÿôäàø øèðêÿòëÿðèí (ÅÓÏÅÚ
Ôðàíñà) ìöòÿõÿññèñëÿðè ýå-

íèø èøòèðàê åäèðäèëÿð. Áåëÿ êè,
ìöòÿõÿññèñëÿðèí 40 ôàèçè õà-
ðèúèëÿð îëóðäó. “×ûðàã Íåôò Ëà-
éèùÿñè”íäÿ èñÿ áîðóëàðûí êîð-
ðîçèéàéà ãàðøû þðòöêëÿíìÿñè
âÿ áåòîíëàíìà èøëÿðèíÿ éàë-
íûç èúðà ìÿðùÿëÿñèíäÿ 6 íÿ-
ôÿð õàðèúè ìöòÿõÿññèñ (ÅÓ-
ÏÅÚ Ôðàíñà) äÿâÿò åäèëìèø-
äè. Áåëÿëèêëÿ, ×ÍË-íèí áîðó-
ëàðûíûí þðòöêëÿíìÿñèíäÿ èø÷è
ùåéÿòèíèí 97,5 ôàèç éåðëè âÿ
úÿìè 2,5 ôàèçè õàðèúè ìöòÿ-
õÿññèñëÿð îëóá. 

Áöòöí èøëÿð áåéíÿëõàëã ëà-
éèùÿíèí òÿëÿáëÿðèíÿ úàâàá âå-
ðÿí éöêñÿê êåéôèééÿòëÿ âÿ
òÿùëöêÿñèç ÿìÿê øÿðàèòèíäÿ
ëàéèãèíúÿ áàøà ÷àòäûðûëäû.
Öìóìè óçóíëóüó 20 êèëîìåòð
îëàí   14, 16 âÿ 30 äöéìëöê
áîðóëàð áåòîíëà þðòöêëÿíäè.
40 êèëîìåòð óçóíëóüóíäà 14,
16, 18 âÿ 30 äöéìëöê áîðóëàð
õöñóñè öñóëëà êîððîçèéà ÿëåé-
ùèíÿ þðòöêëÿíäè âÿ 40 êèëî-
ìåòð  óçóíëóüóíäà 14, 16, 18
äöéìëöê áîðóëàðûí äàõèëè ñÿò-
ùè õöñóñè öñóëëà òÿìèçëÿíäè.

Òîïëàäûüû òÿúðöáÿ âÿ ãà-
çàíäûüû íàèëèééÿòëÿð ÚÏÚ-íè
èíàìëà éåíè ëàéèùÿëÿðÿ äîüðó
àïàðûð. Ùàçûðäà øèðêÿò äàùà
ìÿñóëèééÿòëè âÿ ýåíèøìèã-
éàñëû “Øàùäÿíèç-2” ëàéèùÿñè
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ êîððîçèéàéà
ãàðøû þðòöêëÿéÿúÿéè âÿ áå-
òîíëàíìà èøëÿðèíè éåðèíÿ éåòè-
ðÿúÿéè áîðóëàðûí éîëóíó ýþç-
ëÿéèð.

Ôëîðà ÑÀÄÛÃËÛ,
“Àçÿðáàéúàí”

Ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôûíà äþâëÿòèí ýöíäÿ-
ëèê äèããÿò âÿ ãàéüûñû ñàéÿñèíäÿ þëêÿ öç-
ðÿ þçÿë ñåêòîðäà ìÿùñóë èñòåùñàëû èëáÿèë
àðòûð. Áó, õöñóñÿí áþëýÿëÿðäÿ ñàùèáêàðëà-
ðà éàðàäûëàí ìöíáèò øÿðàèòèí íÿòèúÿñèíäÿ
ìöìêöí îëóð. Êîíêðåò ìèñàë: ñîí èëëÿð
òÿêúÿ Øÿìêèð ðàéîíó öçðÿ  öìóìè ìÿù-
ñóë áóðàõûëûøû 2,3,  êÿíä òÿñÿððöôàòû èñòåù-
ñàëû 1,3 äÿôÿ àðòûá. Ñàùèáêàðëàðûí ñàéû 4
äÿôÿ ÷îõàëûá. Îíëàðà 15,2 ìèëéîí ìàíàò
ýöçÿøòëè êðåäèòëÿð âåðèëèá. Áåëÿ ôàêòëàðû
Àçÿðáàéúàíûí áöòöí ðàéîí âÿ øÿùÿðëÿ-
ðèíäÿ ìöøàùèäÿ åòìÿê ìöìêöíäöð. 

Õÿáÿð âåðèëäèéè êèìè, Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëè-
éåâ úàðè èë ìàðòûí 3-äÿ “Ñàùèáêàðëûüûí èíêèøà-
ôû èëÿ áàüëû ÿëàâÿ òÿäáèðëÿð ùàããûíäà” ôÿðìàí
èìçàëàìûøäûð. Ôÿðìàíà ÿñàñÿí, Íàçèðëÿð Êà-
áèíåòè ãàáàãúûë áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿíè íÿçÿðÿ
àëìàãëà 2 àé ìöääÿòèíäÿ Âåðýèëÿð, Èãòèñàäèé-
éàò âÿ Ñÿíàéå, ßäëèééÿ,  Ðàáèòÿ âÿ Éöêñÿê
Òåõíîëîýèéàëàð íàçèðëèêëÿðè âÿ Ïðåçèäåíòèí
éàíûíäà Âÿòÿíäàøëàðà Õèäìÿò âÿ Ñîñèàë Èí-
íîâàñèéàëàð öçðÿ Äþâëÿò Àýåíòëèéè èëÿ áèðëèêäÿ
ùöãóãè øÿõñëÿðèí âÿ ùöãóãè øÿõñ éàðàòìà-
äàí  ñàùèáêàðëûã ôÿàëèééÿòè èëÿ ìÿøüóë îëàí ôè-
çèêè øÿõñëÿðèí (ôÿðäè ñàùèáêàðëàðûí) “áèð ïÿí-
úÿðÿ” ïðèíñèïèíÿ óéüóí îëàðàã åëåêòðîí ãåé-
äèééàòû çàìàíû ïðîñåäóð ìöääÿòëÿðèí àçàë-
äûëìàñû ö÷öí ãàíóíâåðèúèëèéÿ äÿéèøèêëèêëÿð
åäèëìÿñè áàðÿäÿ òÿêëèôëÿðèíè ùàçûðëàéûá äþâëÿò
áàø÷ûñûíà òÿãäèì åòìÿëèäèð. 

Ôÿðìàíäà äèýÿð ÿñàñ ìÿñÿëÿ òèêèíòèëÿðÿ
èúàçÿ âåðèëìÿñè ñàùÿñèíäÿ ìþâúóä ïðîñåäóð
âÿ ìöääÿòëÿðèí, åëÿúÿ äÿ åëåêòðèê òÿúùèçàòû
øÿáÿêÿñèíÿ ãîøóëìà ñàùÿñèíäÿ ñÿíÿäëÿðèí
åëåêòðîí ãàéäàäà ãÿáóëóíóí òÿøêèëè, ïðîñå-
äóð, ìöääÿò âÿ õÿðúëÿðèí àçàëäûëìàñûäûð.
Áóíäàí ÿëàâÿ, ñþçöýåäÿí ôÿðìàíäà àèäèé-
éàòû íàçèðëèê, êîìèòÿ, àýåíòëèê âÿ ñÿùìäàð
úÿìèééÿòëÿðÿ òàïøûðûëìûøäûð êè, áèðëèêäÿ åëåêò-
ðèê òÿúùèçàòû øÿáÿêÿñèíÿ ãîøóëìà ñàùÿñèíäÿ
ñÿíÿäëÿðèí åëåêòðîí ãàéäàäà ãÿáóëó, ùÿì÷è-
íèí äàøûíìàç ÿìëàêà ùöãóãëàðûí äþâëÿò ãåé-
äèééàòû ñàùÿëÿðèíäÿ ïðîñåäóð, ìöääÿò âÿ
õÿðúëÿðèí àçàëäûëìàñû ö÷öí ãàíóíâåðèúèëèéÿ
äÿéèøèêëèêëÿð åäèëìÿñè áàðÿäÿ, åëÿúÿ äÿ êðå-
äèòëÿðèí âåðèëìÿñè ïðîñåñèíÿ òÿñèð åäÿí òÿñè-
ñàòëàðûí ôÿàëèééÿòèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè, êîî-
ïåðàòèâ èäàðÿåòìÿíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè âÿ
èíâåñòîðëàðûí ìàðàãëàðûíûí ãîðóíìàñû èëÿ
áàüëû, ùàáåëÿ èäõàë-èõðàú ÿìÿëèééàòëàðû çàìà-
íû òÿëÿá îëóíàí ñÿíÿäëÿðèí, ìöääÿò âÿ õÿðú-
ëÿðèí  àçàëäûëìàñû ö÷öí ãàíóíâåðèúèëèéÿ äÿéè-
øèêëèêëÿð åäèëìÿñè âÿ “Ìöôëèñëÿøìÿ âÿ èôëàñ
ùàããûíäà” Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ãàíó-
íóíóí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñèíÿ äàèð òÿêëèôëÿðèíè
ùàçûðëàéûá Ïðåçèäåíòÿ òÿãäèì åòñèíëÿð. 

Ýþðöíäöéö êèìè, ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû
äàèì äþâëÿòèí äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿäèð âÿ Ïðåçè-
äåíò Èëùàì ßëèéåâèí “Ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû èëÿ
áàüëû ÿëàâÿ òÿäáèðëÿð ùàããûíäà” ôÿðìàíû ñþçö-
ýåäÿí ñàùÿäÿ áóíäàí ñîíðà äà úèääè èðÿëèëÿ-
éèøëÿðÿ ñÿáÿá îëàúàã. Öìóìèééÿòëÿ, äþâëÿòèí
ñàùèáêàðëàðà îëàí ãàéüûñû èëê íþâáÿäÿ ñèñ-
òåìëè òÿäáèðëÿðèí íÿòèúÿñèäèð. Áó ñàùÿäÿ ùÿéà-
òà êå÷èðèëÿí èñëàùàòëàð îíó ñöáóò åäèð êè, ñà-
ùèáêàðëûí çÿìàíÿò÷èñè åëÿ äþâëÿòèí þçöäöð. 

Èãòèñàä÷û ìöòÿõÿññèñëÿðèí ôèêðèíúÿ, ùÿð áèð
þëêÿíèí éöêñÿê èíêèøàôûíäà àçàä áèçíåñ âÿ
ñàùèáêàðëûã ìöùèòèíèí âÿçèééÿòè ìöùöì ÿùÿ-
ìèééÿò êÿñá åäèð. Áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí
ÿñàñ ïðèíñèïëÿðèíäÿí îëàí àçàä áèçíåñ âÿ
þçÿë ñåêòîðà äþâëÿò äÿñòÿéè ôàêòîðëàðû öìóìè
èíêèøàôûí ÿñàñ ýþñòÿðèúèñèäèð. Äþâëÿòèí òÿìèí
åòäèéè àçàä áàçàð èíñòèòóòó þëêÿäÿ ñàùèáêàðëû-
üûí èíêèøàôûíû ñòèìóëëàøäûðûð, îíà ýåíèø ìåé-
äàí âåðèð. Åéíè çàìàíäà þëêÿäÿêè ñÿðìàéÿ-
÷èëÿðÿ éàðàäûëàí ìöùèòèí øÿôôàôëûã äÿðÿúÿñè èã-
òèñàäèééàòûí èíêèøàôûíûí ÿñàñ ýþñòÿðèúèëÿðèí-
äÿí áèðè ùåñàá îëóíóð. Áó ìÿíàäà áàçàð èã-
òèñàäèééàòûíû ÿñàñ ìåéàð ñå÷ÿí Àçÿðáàéúàí
ùþêóìÿòèíèí áèçíåñ ìöùèòè èëÿ áàüëû ùÿéàòà
êå÷èðäèéè äÿéÿðëè òÿäáèðëÿð ìöùöì ÿùÿìèééÿ-
òÿ ìàëèêäèð. 

Öìóìèééÿòëÿ, ñàùèáêàðëûüûí äÿñòÿêëÿí-
ìÿñè äþâëÿòèìèçèí ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàô
ñòðàòåýèéàñûíûí ïðèîðèòåò èñòèãàìÿòëÿðèíäÿí
áèðèäèð. Ìöàñèð äþâðöí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí àïà-
ðûëàí èñëàùàòëàð,  ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðè ÿùàòÿ åäÿí
äþâëÿò ïðîãðàìëàðû âÿ ýåíèøìèãéàñëû èíôðàñò-
ðóêòóð ëàéèùÿëÿðè, áèçíåñ âÿ èíâåñòèñèéà ìöùè-
òèíèí äàâàìëû îëàðàã éàõøûëàøäûðûëìàñû ñàùÿ-
ñèíäÿ ýþðöëÿí àðäûúûë èøëÿð âÿ  þçÿë ñåêòîðóí
èíêèøàôûíà äþâëÿò äÿñòÿéè íÿòèúÿñèíäÿ þëêÿ-
ìèçäÿ ñàùèáêàðëàðûí ñàéû èëäÿí-èëÿ  àðòûð, îí-
ëàðûí èøòèðàêû èëÿ ÿí ìöàñèð òåõíîëîýèéàëàðà
ÿñàñëàíàí ðÿãàáÿòãàáèëèééÿòëè ìöÿññèñÿëÿð
éàðàäûëûð, èãòèñàäèééàòà èíâåñòèñèéà ãîéóëóøó
ýåíèøëÿíèð. Àçÿðáàéúàíûí èø àäàìëàðû äöíéà-
íûí áèð ÷îõ þëêÿëÿðèíäÿ ãàðøûëûãëû ôàéäà ÿñà-
ñûíäà èøýöçàð ÿëàãÿëÿð ãóðàðàã  ñÿìÿðÿëè
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèðëÿð.

Òÿñàäöôè äåéèë êè, äþâëÿò áàø÷ûñû ñàùèá-
êàðëàðûí ãàéüûëàðûíà äèããÿòëÿ éàíàøûð. Ìÿùç
áóíóí íÿòèúÿñèäèð êè, þëêÿìèçäÿ ñàùèáêàðëûã
ñåêòîðóíäà äàâàìëû èñëàùàòëàðûí ùÿéàòà êå÷è-
ðèëìÿñè, áèçíåñ ìöùèòèíèí äàùà äà éàõøûëàø-
äûðûëìàñû, ãàíóíâåðèúèëèê áàçàñûíûí òÿêìèë-
ëÿøäèðèëìÿñè, åëÿúÿ äÿ Àçÿðáàéúàíà éåðëè âÿ
õàðèúè èíâåñòèñèéàëàðûí, ìöàñèð òåõíîëîýèéàëà-
ðûí úÿëá åäèëìÿñè, áó éîëëà éöêñÿê êåéôèééÿò-
ëè, ðÿãàáÿòãàáèëèééÿòëè ìÿùñóëëàðûí èñòåùñàëû
âÿ äèýÿð ñàùÿëÿðëÿ áàüëû òÿäáèðëÿðèí ìèãéàñû
äàùà äà ýåíèøëÿíèð. Ñàùèáêàðëûã ùöãóãëàðûíûí
ìöäàôèÿñè âÿ ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôûíà ìàíå
îëàí ìöäàõèëÿëÿðèí ãàðøûñûíûí àëûíìàñû ñàùÿ-
ñèíäÿ äÿ ãÿòèééÿòëè àääûìëàð àòûëûð.

Àéäûíäûð êè, ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû îðòà òÿ-
áÿãÿíèí, îðòà ýÿëèðëÿðÿ ìàëèê úÿìèééÿòèí ýöú-
ëÿíìÿñèíÿ òÿêàí âåðÿí àìèëëÿðäÿí ùåñàá
îëóíóð. Áó áàõûìäàí ñîí èëëÿð  êè÷èê âÿ îðòà
ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû âÿ äöíéà èãòèñàäèééàòû-
íà èíòåãðàñèéàñûíûí ñöðÿòëÿíäèðèëìÿñèíäÿ, èõ-
ðàú ïîòåíñèàëûíûí àðòûðûëìàñûíäà âÿ úÿìèé-
éÿòèí ñîñèàë ïðîáëåìëÿðèíèí ùÿëëèíäÿ èø àäàì-
ëàðûíûí ðîëóíóí ýöúëÿíäèðèëìÿñè îðòà òÿáÿãÿ
ñåêòîðóíà áþéöê òþùôÿ âåðèð. Ìÿùç áó ñÿáÿá-
äÿí ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôûíûí ñöðÿòëÿíäèðèë-
ìÿñè, áèçíåñ ìöùèòèíèí äàùà äà éàõøûëàøäû-
ðûëìàñû âÿ áèçíåñÿ áàøëàìà ïðîñåäóðëàðûíûí
ñàäÿëÿøäèðèëìÿ\ñè ö÷öí ýþðöëÿí çÿðóðè òÿäáèð-
ëÿð ñîí èëëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èñëàùàòëàðûí ÿñàñ
èñòèãàìÿòëÿðèíè òÿøêèë åäèð.  

Ðÿùìàí ÑÀËÌÀÍËÛ,
“Àçÿðáàéúàí”

Õÿçÿð ðåýèîíóíóí éåýàíÿ 
áîðóþðòöêëÿìÿ çàâîäó Áàêûäà éåðëÿøèð
Ìöÿññèñÿ éàõûí âàõòëàðäà "Øàùäÿíèç-2"íèí ñèôàðèøëÿðèíè éåðèíÿ éåòèðìÿéÿ áàøëàéàúàã

“Úàñïèàí Ïèïå Úîàòèíýñ” (ÚÏÚ) Õÿçÿðéàíû  ðå-
ýèîíäà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí éåýàíÿ ìöàñèð áîðóþð-
òöêëÿìÿ çàâîäóäóð. Î, “ÅÓÏÅÚ Ïèïå Úîàòèíýñ
Àçåðáàèæàí ËÒÄ” áèðýÿ ìöÿññèñÿñèíèí ùöãóãè âàðè-
ñèäèð âÿ Áàêûäà 2002-úè èëäÿí åòèáàðÿí ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðèð. Éàðàíäûüû äþâðäÿí áó ýöíÿ êèìè ÚÏÚ
öìóìè óçóíëóüó 2400 êèëîìåòðäÿí àðòûã ìöõòÿëèô
äèàìåòðëè áîðóëàðûí þðòöêëÿíìÿñèíè ùÿéàòà êå÷èðèá. 

Ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôûíà
äþâëÿòèí íþâáÿòè äÿñòÿéè
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